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Stowami wstepu

Ten ebook powstat po to, aby uporzadkowaé najwazniejsze informacje zwigzane z
Certyfikatem Kompetencji Zawodowych i dziatalnosciag transportowa w jednym
miejscu. Jesli przygotowujesz sie do egzaminu CKZ, planujesz otworzyc firme
transportowa albo chcesz lepiej zrozumiec przepisy dotyczace czasu pracy
kierowcow, tachografow, licencji i zezwolen, ta publikacja pomoze Ci lepiej zrozumiec
podstawy najwazniejszych zagadnien.

Znajdziesz tutaj praktyczne omowienie wybranych elementow teorii, ktére moga
pojawic sie na egzaminie. Ebook nie stanowi petnego zakresu materiatu
egzaminacyjnego. Jego celem jest pokazanie w pigutce wybranych tematéw
zwigzanych z egzaminem CKZ i branza transportowa.

W ebooku omawiamy miedzy innymi:

e jak wyglada egzamin CKZ i jak skutecznie sie do niego przygotowac,
najwazniejsze zasady czasu pracy kierowcow
obowigzki zwigzane z tachografami,
zasady uzyskania licencji transportowej i zezwolenia przewoznika,
przewozy na potrzeby wiasne,
uzyczanie certyfikatu CKZ.

Warto jednak pamietac, ze sama teoria to za mato. Na egzaminie bardzo duze
Znaczenie ma praktyka oraz umigjetnosc rozwigzywania zadan problemowych. To
wiasnie regularne ¢wiczenia i praca na przyktadach najczesciej decyduja o wyniku
egzaminu. Dlatego traktuj ten ebook jako wprowadzenie i uporzadkowanie wiedzy,
ale jednoczesnie rozwaz korzystanie z dodatkowych materiatow edukacyjnych,
testow oraz praktycznych zadan egzaminacyjnych, ktére pozwola Ci lepiej
przygotowac sie do egzaminu panstwowego.

Mam nadzieje, ze ten ebook bedzie dla Ciebie pomocnym poczatkiem nauki oraz
wsparciem w lepszym zrozumieniu branzy transportowej i wymagan
egzaminacyjnych.
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4.3, Tachografy w busach do 3,5t
4.4. Tachografy inteligentne
5: Zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika
51. Czym jest zezwolenie
5.2. Kiedy wymagane jest zezwolenie na przewoznika drogowego?
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Wiadomosc¢ dla Ciebie ;)
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1: Wprowadzenie

1.1. Czym jest CKZ?

Certyfikat Kompetencji Zawodowych ) WSPOLNOTA EUROPEISKA

INSTYTUT TRA
03-3

(CKZ) to dokument potwierdzajacy, ze
_ . . CERTYFIKAT
dana osoba posiada WledZQ I KOMPETENCJI ZAWODOWYCH

W DROGOWYM TRANSPORCIE RZECZY/0SOB © |
Nr

umiejetnosci niezbedne do prowadzenia

Instytut Transportu Samochiodowego

dziatalnosci transportowej. Jest

wymagany w celu legalnego

zarzadzania transportem drogowym.

Istniejg dwa typy certyfikatu — osobno na

przewoz osob i rzeczy.

1.2. Komu potrzebny jest certyfikat?

Certyfikat jest wymagany od osoéb prowadzacych dziatalnosc¢ transportowa,
zarzadzajacych transportem w firmie oraz wszystkich, ktorzy chca dziatac w branzy

transportowej zgodnie z przepisami.

Obowiagzek posiadania certyfikatu nie spoczywa na kierowcy, lecz na przedsiebiorcy.
Istnieje mit, ze kazdy kierowca powinien go posiadac. Nie jest to prawda. Przepisy
wymagajg, aby przedsiebiorca w firmie wyznaczyt przynajmniej jedng osobe

zarzadzajaca transportem, ktoéra legitymuje sie takim certyfikatem. Moze to byc:

e wiasciciel firmy transportowej,
e pracownik (np. kierownik transportu), ktéry decyduje o funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa, np. zawiera umowy przewozowe lub decyduje o zakupie

pojazddow,
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e o0soba z zewnatrz zatrudniona na podstawie umowy cywilnoprawnej (tzw.

Luzyczenie certyfikatu”).

1.3. Kiedy nie musisz mie¢ certyfikatu?

Osoby zarzadzajacej transportem nie muszag wyznaczac firmy zajmujace sie
przewozem:
e zarobkowym pojazdami o dopuszczalnej masie catkowitej do 2,5 tony w
transporcie miedzynarodowym
e zarobkowym pojazdami o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 tony w
transporcie krajowym
e niezarobkowym pojazdami przeznaczonymi do przewozu nie wiecej niz 9 osdéb

tacznie z kierowca niezarobkowym (na potrzeby wtasne)
2: Egzamin na CKZ - przebieg i przygotowanie

2.1. Jak wyglada egzamin?

Egzamin organizowany jest przez Instytut Transportu Samochodowego. Zeby
podejs¢ do egzaminu nalezy ztozy¢ pocztowo wniosek o egzamin i wniesc¢ optate do

ITS. Jest on podzielony na dwie czesci, a kazda z nich trwa 2 godziny.

1. Czes¢ teoretyczna (64 pkt.) — skfada sie z 64 pytan zamknietych
wielokrotnego wyboru (z czterema wariantami odpowiedzi). Za kazda
poprawng odpowiedz otrzymujesz 1 punkt.

2. Czesc¢ problemowa (64 pkt.) — polega na rozwigzaniu 2 zadan otwartych
(praktycznych case study). Jedno z zadan dotyczy czasu pracy kierowcdow, a
drugie dotyczy finansow przedsiebiorstwa — liczymy w nich albo leasing albo

wynagrodzenia kierowcow.
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Egzamin CKZ
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2.2. Jaki jest prog zdawalnosci i zakres wymaganej wiedzy?

Egzamin nie nalezy do tatwych. Aby uzyskac¢ wynik pozytywny, musisz zdobyc¢
minimum 50% punktéw z kazdej czesci z osobna oraz minimum 60% punktow z
catosci egzaminu (sumarycznie z obu czesci). Wyniki otrzymasz droga pocztowa w

terminie do 28 dni od daty egzaminu.

b= tica

Egzamin CKZ

Zadania
praktyczne

N 2

i 9
min. 50% - 32 pkt % ) .Ra.zem min, 6(_)/" H min. 50% - 32 pkt
mozliwej do uzyskania liczby pkt

Test

Jako przyszty zarzadzajacy transportem musisz wykazac sie wiedzga z 8 kluczowych

obszaréw:
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Modut na egzaminie

Przyktadowe tematy, z ktérych nalezy mie¢ wiedze

Prawo cywilne

rodzaje umow w transporcie, prawa i obowiagzki, roszczenia,

odszkodowania, konwencja CMR

Prawo handlowe

warunki i formalnosci dot. prowadzenia dziatalnosci, posiada¢ wiedze o

réznych formach spoétek handlowych, upadtosé, restrukturyzacja

Prawo socjalne

przepisy regulujace umowe o prace, ubezpieczenia pracownikow, rola i
funkcja instytucji spotecznych w transporcie, przepisy dot. czasu pracy

kierowcow

Prawo podatkowe

podatek: VAT, od pojazddéw, dochodowy, optaty za korzystanie z drég itd.

Dziatalnos¢ gospodarcza i
zarzadzanie finansami

przedsiebiorstwa

Srodki ptatnicze, bilans finansowy przedsiebiorstwa, rodzaje kredytow,

rentownosc¢ przedsiebiorstwa, koszty, budzet, marketing, ubezpieczenia

Dostep do rynku

przepisy regulujace zarobkowy transport, zezwolenia, licencje,
dokumentacja w przedsiebiorstwie, formalnosci graniczne, regulacje

rynkowe

Normy techniczne i
techniczne aspekty

dziatalnosci

masa i wymiary pojazddéw, przewozy nienormatywne, dobdér pojazddw i

ich elementdw, typy urzadzen i techniki roztadunku

Bezpieczenstwo drogowe

wymagane kwalifikacje od kierowcow, przestrzeganie wymogow
bezpieczenstwa, procedury w razie wypadku, bezpieczne mocowanie

towaréw

2.3. Co jesli nie zdasz?

Do egzaminu mozesz podchodzi¢ nieograniczong liczbe razy, az do skutku. Niemniej

nalezy w przypadku ponownego podejscia do egzaminu ztozyC podanie o egzamin

poprawkowy oraz kopie potwierdzenia wptaty za egzamin (500 zt). Nie musisz ptacic

za wydanie certyfikatu. Przy drugim i kazdym nastepny podejsciu podanie o egzamin

poprawkowy oraz kopie potwierdzenia wptaty mozna wysytac poczta lub mailowo.
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Rodzaj optaty Kwota Uwagi
Egzamin 500 zt Opftata za przystapienie do egzaminu
Wydanie certyfikatu 300 zt Optata administracyjna za dokument
Egzamin poprawkowy 500 zt Ptatne w przypadku kolejnego podejscia (juz
bez optaty za wydanie)

2.4. Rola testow w nauce

Testy pozwalaja sprawdzi¢ wiedze, utrwali¢ materiat i przygotowac sie do formy

egzaminu. Oficjalna baza pytan testowych jest utajniona. Z tego wzgledu

przygotowalismy przyktadowe pytania testowe do rozwigzania, ktére moga pomoac Ci

W nauce. Ponizszy mini symulator testow na egzamin CKZ zawiera 20 przyktadowych

pytan i pokazuje, jak wygladaja pytania na prawdziwym egzaminie. Pytania

wielokrotnego wyboru.

Symulator egzaminu CKZ

1. Ktére z ponizszych stwierdzen dotyczacych dziennego czasu prowadzenia
pojazdu s3 prawidtowe?

O A. Standardowy dzienny czas prowadzenia pojazdu wynosi 9 godzin

(J B. Dzienny czas prowadzenia pojazdu mozna wydtuzy¢ do 10 godzin
maksymalnie dwa razy w tygodniu

O C. Dzienny czas prowadzenia pojazdu nie moze nigdy przekroczy¢ 10 godzin

O D. Dzienny czas prowadzenia pojazdu obejmuje réwniez przerwy

Sprawdz, co potrafisz i

rozwiaz mini symulacje
testu>
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2.5. Jak wygladaja zadania praktyczne na egzaminie CKZ?

Oproécz testu wielokrotnego wyboru, egzamin na Certyfikat Kompetencji
Zawodowych (CKZ) obejmuje zadania praktyczne, ktére dla wielu zdajacych sa
najtrudniejsza czescig egzaminu. To wiasnie one sprawdzaja, czy kandydat potrafi

zastosowac przepisy W praktyce, a nie tylko je zna.

e CzesC pisemna, rozwigzywana po tescie,

e 2 zadania problemowe, kazde zawiera 2 pytania,

e kazde pytanie oceniane jest w skali O-4 punkty (punkty pézniej sg mnozone
x4, co daje 64 pkt do zdobycia),

e aby zaliczyC te czesc, trzeba uzyskac minimum 50% punktow.

e Jedno z zadan dotyczy czasu pracy kierowcow, drugie natomiast finansow

przedsiebiorstwa transportowego (leasing/ wynagrodzenia).

Zadania z czasu pracy kierowcéw

Zadania te maja na celu sprawdzi¢ znajomos¢ m.in. dziennego i tygodniowego czasu
prowadzenia pojazdu, przerw, odpoczynkdw, poprawnego planowania trasy zgodnie

Z przepisami.

Przyktad zadania

Jest Pan/i osobg odpowiedzialng za organizacje przewozéw drogowych rzeczy w
firmie transportowej X. Firma realizuje zlecenie polegajace na regularnym
transporcie artykutow spozywczych z Sopotu (Polska) do Lipska (Niemcy). Przewdz
wykonuje jeden kierowca, samochodem ciezarowym o DMC powyzej 3,5 tony.
Zadanie prosze rozwigzac¢ zgodnie z przepisami Rozporzadzenia (WE) nr 561/2006
oraz ustawy o czasie pracy kierowcow. Zadanie nalezy rozwigzac zgodnie z
zatozeniami:

e pora nocha obowigzuje od 01:00 do 05:00,

e W tygodniu poprzedzajgcym wyjazd kierowca wykorzystat 48 godzin jazdy,

e Kkierowca wykonuje formalnosci zwigzane z przewozem przed wyjazdem —-1h
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e Kierowca rozpoczyna prace z Sopotu w poniedziatek o godz. 06:00,
e odlegtosc Sopot - Lipsk: 1030 km,
e kierowca pokonuje trase: w Polsce: 630 km ze $redniag predkoscig 70 km/h, w

Niemczech: 400 km ze $rednig predkoscia 80 km/h,

Nalezy:
Etap 1: Obliczy¢ taczny czas jazdy z Sopotu do Lipska.
Etap 2: Opracowac szczegdtowy plan realizacji przewozu Sopot - Lipsk, tak

zeby kierowca jak najszybciej dotart do Lipska.

Zadania z finanséw przedsiebiorstwa

Zadania praktyczne majg na celu sprawdzenie nie tylko znajomosci przepisow, ale
przede wszystkim umigjetnosci ich zastosowania w realnych sytuacjach
biznesowych. Oceniajga one m.in. zdolnos¢ do prawidtowego obliczenia kosztow
poczatkowych i catkowitych dziatalnosci transportowej, analize optacalnosci
inwestycji, a takze poprawne wyliczanie wynagrodzen kierowcdow i kosztow

zatrudnienia.

Przykiad zadania 1

Jestes wihascicielem przedsiebiorstwa transportowego TRANS-EURO, ktére podpisato
wieloletni kontrakt na przewo6z materiatéw budowlanych dla duzej sieci hurtowni.
Umowa zostata zawarta na okres 5 lat, a liczba zlecen gwarantuje state wykorzystanie
pojazdow przez caty rok. Aktualna flota firmy jest niewystarczajgca do realizacji
wszystkich przewozoéw, dlatego przedsiebiorstwo planuje leasing 5 nowych zestawow

ciezarowych oraz zatrudnienie 5 dodatkowych kierowcow.

Koszty wstepne:
e cena jednego pojazdu (ciagnik + naczepa, 24 tony): 520 000 zt
e oOpfata wstepna za leasing: 15% wartosci pojazdu

e przygotowanie dokumentacji i rejestracja pojazdu: 1500 zt na pojazd

10
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e Kkoszt rekrutacji i wdrozenia jednego kierowcy: 800 zt
Koszty eksploatacyjne
e pflace z narzutami dla jednego kierowcy: 4 200 zt
e pflace z narzutami dla pracownikow administracyjnych: 22 000 zt
e ubezpieczenie majatku i OC przedsiebiorstwa: 1600 zt
e state koszty administracyjno-biurowe: 2 800 zt za pojazd
e rata leasingowa za jeden pojazd: 11 800 zt
e cksploatacja techniczna (naprawy, serwis, ogumienie): 0,14 zt/tkm
e inne koszty biezace (optaty drogowe, parkingi, telematyka): 3 200 zt
Pozostate dane
e Srednia wydajnosc¢ jednego pojazdu: 10 500 tkm dziennie
e liczba dni roboczych w roku: 220 dni
e stawka za ustuge transportowa: 0,48 zt/tkm
e podatek dochodowy: 24%
Oblicz:
1. Koszty catkowite i przychody w 1 roku dziatalnosci

2. Oblicz zysk netto i ocen, czy inwestycja jest korzystna dla firmy

Przykiad zadania 2
Przedsiebiorstwo X zatrudnia dwoch kierowcdw zarabiajgcych brutto po 4298 zt.
Do obliczen zaktadamy nastepujace stawki:

e ubezpieczenie emerytalne 18% (ptacone po potowie przez pracownika i

pracodawece),

e ubezpieczenie rentowe 3,5% — pracownik, 8% — pracodawca

e ubezpieczenie chorobowe 3% (pracownik),

e ubezpieczenie wypadkowe 1% (pracodawca),

e ubezpieczenie zdrowotne 6% (pracownik),

e Fundusz Pracy 1% (pracodawca).

e Podatek dochodowy od wynagrodzenia: 18%.

Nalezy obliczy¢:
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Etap 1. Ptace netto 1-go kierowcy.

Etap 2: Ptace netto 2-go kierowcy przy zatozeniu pracy w godzinach nadliczbowych w

liczbie 8 godz. (nieplanowana praca w niedziele)

Pobierz wniosek na egzamin CKZ

2.6. Sprawdzona strategia zdania egzaminu CKZ za pierwszym

razem

1. Najpierw zrozum strukture, potem ucz sie przepiséw
Zanim rozpoczniesz nauke, doktadnie poznaj mechanizm egzaminu. Wiedza o

punktacji i strukturze pozwala skupic sie na tym, co naprawde ma znaczenie.

2. Skup sie na zadaniach problemowych - to one decyduja o wyniku

Wielu kandydatoéw traci punkty wiasnie tutaj. Czas pracy kierowcdow, przerwy,
odpoczynki, obliczenia wynagrodzen czy rentownosci to elementy, ktoére wymagaja
¢wiczen. Tego nie da sie nauczy¢ wytacznie z teorii. Konieczne jest rozwigzywanie
przyktaddw i analizowanie schematdw. Zadania sg schematyczne i duzo tatwiej jest
opanowac czesc praktyczna niz testowa. Dlatego tez warto wykorzystac to i ztapac

wiecej punktow w czesci praktycznej.

3. Naucz sie schematéw, nie wkuwaj ustaw
Egzamin nie polega na cytowaniu przepisow. W praktyce wiele zagadnien powtarza
sie w okreslonych schematach. Jesli zrozumiesz logike obliczen i zaleznosci miedzy

przepisami, nie bedziesz musiat zapamietywac setek artykutow.

4. Cwicz pod presjg czasu
240 minut wydaje sie dtugim czasem, ale przy zadaniach obliczeniowych szybko
okazuje sie, ze kazda minuta ma znaczenie. Warto ¢wiczy¢ w warunkach zblizonych

do egzaminacyjnych.
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2.6. Zagadnienia na egzaminie — na co zwrécic¢ szczegolna
uwage?

Najwiecej problemow sprawia czas pracy kierowcow. Prawidtowe obliczenie jazdy,
przerw i odpoczynkdw wymaga nie tylko znajomosci przepisdw, ale rowniez
umiejetnosci ich interpretacji w konkretnych sytuacjach. Drugim wymagajacym
obszarem s3 finanse przedsiebiorstwa. Kandydaci muszg potrafi¢ obliczyc rate
leasingowa, koszt dziatalnosci, rentownosc¢ czy wynagrodzenie pracownika. Dla osob
bez doswiadczenia ksiegowego jest to wyzwanie. Niemniej juz po kilku
przerobionych zadaniach zaczniesz tapac schematy! Warto rowniez zwrdci¢ uwage
na zagadnienia zwigzane z dostepem do rynku, odpowiedzialnoscia przewoznika

oraz zasadami uzyskiwania licencji.

2.7. lle czasu potrzeba, zeby przygotowac sie do egzaminu CKZ?

Czas przygotowania zalezy od poziomu wyjsciowego. Osoby zwigzane z branza
transportowa potrzebujg zazwyczaj od trzech do szesciu tygodni systematycznej
nauki. Kluczowa jest regularnosc, a nie liczba godzin spedzonych jednorazowo nad
materiatem. Lepiej uczyc sie codziennie przez godzine niz raz w tygodniu przez kilka
godzin. Systematyczne powtarzanie materiatu i regularne rozwigzywanie zadan
znacznie zwieksza szanse na zdanie egzaminu za pierwszym podejsciem.

Czy warto uczyc sie samodzielnie, czy wybrac kurs?

Samodzielna nauka jest mozliwa, ale wigze sie z ryzykiem braku struktury. Kandydat
musi samodzielnie wybrac¢ materiaty, ustali¢ plan i znalez¢ zadania do ¢wiczen. Kurs
przygotowujacy do CKZ daje uporzadkowany program, gotowe przyktady zadan,
omowienie najczestszych bteddw oraz logiczng kolejnos¢ nauki. Oszczedza to czas i
zmniejsza stres przed egzaminem. W praktyce osoby korzystajgce z dobrze
przygotowanego kursu maja wyraznie wieksza skutecznosc zdawalnosci. Oprocz
tego certyfikat jest wydawany na okres bezterminowy — po prostu warto podejsc raz i

porzadnie do egzaminu. Podejscie do egzaminu kosztuje 800 zt (w tym 500 zt za
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egzamin i 300 zt za wydanie certyfikatu) — na to czy optaci Ci sie wydac kilkaset

ztotych wiecej na kurs przygotowujacy musisz odpowiedzie¢ sobie sam.

Sprawd? terminy egzamindéw i czy zdazysz sie przygotowacé >

3: Czas pracy kierowcow

3.1. Czym jest czas pracy kierowcy

Czas pracy kierowcy to nie tylko jazda, ale rowniez wszystkie czynnosci zwigzane z
wykonywaniem transportu. Obejmuje m.in. zatadunek, roztadunek, przygotowanie
pojazdu, czynnosci administracyjne czy nadzoér nad tadunkiem. W praktyce oznacza
to, ze nawet jesli kierowca nie prowadzi pojazdu, nadal moze by¢ ,w pracy”. To
kluczowe przy planowaniu dnia, poniewaz wptywa na limity czasu pracy, szczegdlnie

w kontekscie pracy nocnej czy doby kierowcy.

Ustawa o czasie pracy kierowcéw. Art. 6

Czasem pracy kierowcy jest czas od rozpoczecia do zakonczenia pracy,
ktora obejmuje wszystkie czynnosci zwigzane z wykonywaniem przewozu
drogowego, w szczegodlnosci:

1) prowadzenie pojazdu;

2) zatadowywanie i roztadowywanie oraz nadzér nad zatadunkiem i
wytadunkiem;

3) nadzor oraz pomoc osobom wsiadajacym i wysiadajacym;

4) czynnosci spedycyjne;

5) obstuge codzienng pojazddw i przyczep;

6) inne prace podejmowane w celu wykonania zadania stuzbowego lub
zapewnienia bezpieczenstwa 0sob, pojazdu i rzeczy;

7) niezbedne formalnosci administracyjne;

8) utrzymanie pojazdu w czystosci.
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Do czasu pracy nie wlicza sie:
e czasu dyzuru, jezeli podczas dyzuru kierowca nie wykonywat pracy
e nieusprawiedliwionych postojow w czasie prowadzenia pojazdu
e dobowego nieprzerwanego odpoczynku

e przerw w pracy wynikajacych ze stosowania przerywanego systemu czasu

pracy.

3.2. Dobowy czas pracy

Doba pojedynczego kierowcy to 24 godziny liczone od momentu rozpoczecia pracy.
W tym czasie musi zmiescic sie: cata aktywnosc i obowigzkowy odpoczynek. To
oznacza, ze nie mozna przesuwac odpoczynku dowolnie, bo musi on zakonczyc sie w

tej 24-godzinnej ramie.

Maksymalny dzienny czas prowadzenia pojazdu wynosi 9 godzin, z mozliwoscia

wydtuzenia do 10 godzin, jednak nie czesciej niz dwa razy w tygodniu.

Dodatkowo po kazdych 4,5 godzinach jazdy kierowca ma obowigzek zrobic¢ przerwe

trwajaca co najmnigj 45 minut.

e —————————— 2
_____ 4 AKTYWNOSE KIEROWCY ——
G J

Odpoczynek Odpoczynek

=

Vv

Razem 24 godziny
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3.3. Odpoczynek dzienny

Odpoczynek kierowcy zawodowego to prawnie uregulowany, nieprzerwany czas
wolny od pracy, w ktérym kierujacy swobodnie dysponuje swoim czasem.
e wystepuje odpoczynek regularny (11h) i skrécony (9h),
e regularny mozna dzieli¢: 3h + 9h,
e skrocony mozna wykorzystac 3 razy miedzy dwoma tygodniowymi okresami
odpoczynku,

e odpoczynek musi zostac odebrany w ciggu 24h od rozpoczecia pracy.

Odpoczynek regularny

To standardowy model dnia. Kierowca po zakorczeniu pracy musi mie¢ minimum 11

godzin nieprzerwanego odpoczynku.

oo e Snns S s s s S RS s S g

: AKTYWNOSC KIEROWCY :

. ]

Jazda Inna praca Przerwa Jazda Odpoczynek
N
4 Razem
13 godzin 11 godzin e
24 godziny

Odpoczynek regularny dzielony

Odpoczynek mozna podzieli¢ na dwie czesci: minimum 3 godziny + minimum 9
godzin. To rozwigzanie stosowane w bardziej elastycznych systemach pracy i wymaga

doktadnego planowania.
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Jazda Odpoczynek Jazda Inna praca Odpoczynek

@ h © % h

3 godziny 9 godzin 9 godzin

Razem

24 godziny

Odpoczynek skrécony

Mozna skroéci¢ odpoczynek do 9 godzin, ale maksymalnie 3 razy miedzy

odpoczynkami tygodniowymi.

(o e s o e o TR e N s e e R e T B e A
: AKTYWNOSG KIEROWCY :
- J
Jazda Inna praca Przerwa Jazda Odpoczynek
N
7 Razem
15 godzin 9 godzin )

24 godziny

3.4. lle pracuje kierowca zawodowy?

W branzy transportowej czesto mozna spotkac sie z okresleniami ,praca na 13
godzin” lub ,praca na 15 godzin”. Nie sg to jednak oficjalne pojecia z przepisdw, lecz

uproszczenie opisujace dobe kierowcy w zaleznosci od wykorzystanego odpoczynku.
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Kazda doba kierowcy trwa 24 godziny i musi zawiera¢ obowigzkowy odpoczynek

dzienny, od ktorego zalezy czas pozostajacy w aktywnosci.

Jezeli kierowca korzysta z regularnego odpoczynku dziennego trwajgcego co
najmniej 11 godzin, to na wszystkie pozostate czynnosci, czyli jazde, inng prace,
dyspozycyjnosc oraz przerwy - pozostaje mu maksymalnie 13 godzin. Gdy
wykorzystuje skrocony odpoczynek dzienny wynoszacy 9 godzin, moze miec¢ do

dyspozycji maksymalnie 15 godzin.

Mozliwosc wydtuzenia doby do 15 godzin jest ograniczona. Skrocony odpoczynek
mozna wykorzysta¢ maksymalnie trzy razy pomiedzy kolejnymi odpoczynkami
tygodniowymi. Nadal obowigzuja takze limity czasu pracy: maksymalnie 60 godzin

tygodniowo oraz srednio 48 godzin tygodniowo.

3.5. Jak podejs¢ do tego w praktyce?

Najlepszym sposobem zrozumienia systemu 13 i 15 godzin jest patrzenie na niego
przez pryzmat odpoczynku. To nie czas pracy decyduje o dtugosci dnia, lecz to, jaki
odpoczynek kierowca zaplanuje. Dlatego planowanie powinno zawsze zaczynac sie
od odpowiedzi na pytanie: czy tego dnia bedzie odpoczynek 11-godzinny czy
9-godzinny?

Dopiero na tej podstawie mozna okresli¢, ile czasu pozostaje na jazde i inne
obowigzki. Takie podejscie pozwala uniknac bteddéw i daje petng kontrole nad czasem

pracy kierowcy.

3.6. Odpoczynek dzienny na promie lub kolei

W niektorych sytuacjach przepisy dopuszczaja realizacje odpoczynku dziennego w
trakcie przeprawy promowej lub kolejowej, jednak nie jest to zawsze mozliwe.

Warunkiem koniecznym jest zapewnienie kierowcy odpowiedniego miejsca do snu
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poza pojazdem, czyli np. koi lub kuszetki. Bez tego nie mozna moéwic¢ o odpoczynku
W rozumieniu przepisow.

Jezeli czas przeprawy jest zbyt krotki, aby wykorzysta¢ caty odpoczynek,
dopuszczalne jest jego podzielenie — czeS¢ mozna odby¢ na promie lub w pociagu, a
reszte po zakonczeniu podrdzy. Trzeba jednak pamietac, ze musi to by¢ odpoczynek
regularny (11 godzin lub w ukfadzie 3+9), catos¢ musi zmiescic sie w 24 godzinach od
rozpoczecia pracy, a taczny czas przerwania odpoczynku (np. na wjazd i zjazd) nie
moze przekroczy¢ 1 godziny. W przypadku braku miejsca do spania caty czas
przeprawy traktuje sie jako dyspozycyjnosc, co oznacza, ze nie zalicza sie on do

odpoczynku i wptywa na dalsze planowanie pracy kierowcy.

Przyktad planu jazdy, gdy nie ma miejsca do spania (okres dyspozycyjnosci)

Jazda Inna praca Prom/kolej Inna praca Jazda
N
rd
3h 30min 1,5h 30min 3h

Przyktad planu jazdy, gdy jest miejsce do spania (odpoczynek)

Jazda Odpoczynek Inna praca Odpoczynek Inna praca Odpoczynek
A
7
+ +
3n & > 6h £ > 2h =T

WJAZD % ZJAZD

‘ 30min maxih 25min ‘

24 godziny
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3.7. Odpoczynek tygodniowy

Odpoczynek tygodniowy to jeden z najwazniejszych elementéw catego systemu
czasu pracy kierowcy, poniewaz ,zamyka" cykl pracy. Kierowca musi go wykorzystac
najpozniej po szesciu kolejnych dobach pracy (czyli maksymalnie po 144 godzinach),
przy czym nie ma znaczenia, czy przypada on w weekend - réwnie dobrze moze

wypas¢ w srodku tygodnia.
Wyrézniamy dwa rodzaje odpoczynku tygodniowego:

e regularny, trwajacy minimum 45 godzin,

e skrocony, ktéry moze wynosi¢ co najmniej 24 godziny, ale mniej niz 45.
Przepisy wymagaja jednak zachowania odpowiedniej rownowagi — w dwoch

kolejnych tygodniach kierowca musi wykorzystac albo dwa odpoczynki regularne,

albo jeden regularny i jeden skrécony.

Przyktad planu tygodniowych odpoczynkéw

Tydz.1 max. 6 x 24h Tydz.2 max 6x24h

R

Reqularny 45h

Tydz. 3 max 6x24h Tydz. 4 max 6x24h

= (H] (R (=

Skrocony min. 24h Regularny 45h Skrocony min. 24h
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Czym jest rekompensata skréoconego odpoczynku tygodniowego?

Skroécenie odpoczynku nie jest ,darmowe”. Kazda brakujaca godzine do petnych 45
godzin trzeba odda¢ w formie rekompensaty. Przyktadowo, jesli odpoczynek trwat 24
godziny, nalezy p6zniej odebra¢ dodatkowe 21 godzin wolnego. Co istotne,
rekompensaty nie odbiera sie osobno tylko musi by¢ ona dodana do innego
odpoczynku (trwajacego min. 9h) i wykorzystana w ciggu maksymalnie trzech

kolejnych tygodni.

Dwa skrécone odpoczynki z rzedu

Ciekawym rozwigzaniem wprowadzonym przez Pakiet Mobilnosci jest mozliwosc¢
wykorzystania dwoch skréconych odpoczynkdw tygodniowych pod rzad, ale tylko w
transporcie miedzynarodowym (obydwa skrocone odpoczynki sg poza krajem
zamieszkania i poza krajem siedziby kierowcy). W takim przypadku oba skrécenia
trzeba pdzniej zrekompensowac jednorazowo, aczac je z regularnym odpoczynkiem,
a dodatkowo kierowcy nalezy zapewnic realng mozliwos¢ powrotu do domu lub do
bazy firmy. Oprocz tego dwa nastepne odpoczynki (po odpoczynkach skréconych)

mMusza byc¢ regularne, czyli min. 45 godzin.

Czy odpoczynek moze by¢ wykorzystany w pojezdzie?

Warto tez pamietac¢ o migjscu odbywania odpoczynku. Krotsze pauzy moga byc¢
realizowane w kabinie pojazdu, jesli jest ona odpowiednio przystosowana do spania.
Natomiast regularny odpoczynek tygodniowy (45 godzin i wiecej) nie moze byc¢

odbywany w pojezdzie.

Odpoczynek tygodniowy na promie lub kolei

Podobnie jak w przypadku odpoczynku dziennego, przepisy dopuszczaja mozliwosc
wykorzystania odpoczynku tygodniowego podczas przeprawy promem lub koleja,
jednak tylko w okreslonych sytuacjach. W praktyce dotyczy to skroconego

odpoczynku tygodniowego (min. 24h), ktéry moze byc¢ realizowany w trakcie podrozy,
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o ile kierowca ma zapewnione odpowiednie warunki do snu, czyli miejsce w koi lub

kuszetce.

Przyktad skréconego tygodniowego odpoczynku na promie lub kolei:

Jazda Odpoczynek Inna praca Odpoczynek Inna praca Odpoczynek

- - F

N
I

+ +
4h & > 6h & > 14h =24h
WJAZD ¢ N ZJAZD
. \ / .
30min max 1h 25min

Zatoga kilkuosobowa

Mowimy o zatodze, gdy przez caty okres jazdy miedzy dwoma odpoczynkami
(dziennym lub tygodniowym) w pojezdzie sg obecni jednoczesnie co najmniej dwaj
kierowcy. Co ciekawe obecnos¢ drugiego kierowcy w ciggu pierwszej godziny pracy
jest nieobowigzkowa. Co to oznacza? Zdarzaja sie sytuacje, kiedy drugi kierowca
dosiada sie do pierwszego w trakcie pierwszej godziny jazdy — wtedy nadal mozna

traktowac taki przejazd jako zatoge.

W kwestii zatogi — najwazniejsze zmiany w poréwnaniu z pojedynczym kierowcom to:
e doba wydtuza sie do 30 godzin,
e odpoczynek musi wynosi¢ minimum 9 godzin,

e przerwy moga byc realizowane podczas jazdy drugiego kierowcy.

Oprocz tego wszystkie pozostate przepisy sg niezmienne (po 4,5h jazdy przerwa,

wydtuzenie do 10h 2x w tyg. itd.).
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Przyktad aktywnosci zatogi dwuosobowej

Jazda

Kierowca 1

Kierowca 2

@
%

Dyspozycyjnosé

%
_p

%
2 &

Odpoczynek

F
F

h 4

Razem 30 godzin - koniec doby

Poréwnanie czasu pracy kierowcy pojedynczego i zatogi w formie tabeli

@ Jeden kierowca

99 Obsada

Regularny odpoczynek

dzienny

min. 11 godzin

min. 9 godzin

Skrécony odpoczynek

dzienny

min. 9 godzin (maks. 3 razy
miedzy tygodniowymi

odpoczynkami)

Podziat odpoczynku

dziennego

mozliwy: 3h + 9h =12h

Czas na rozpoczecie

odpoczynku

w ciggu 24h od zakonczenia

poprzedniego odpoczynku

w ciggu 30h od zakonczenia

poprzedniego odpoczynku

Mozliwos¢ jazdy na zmiane

drugi kierowca moze

prowadzi¢ pojazd
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3.8. Kontrola czasu pracy kierowcow

Czas pracy kierowcy to jeden z najbardziej kontrolowanych obszaréw w catej branzy
transportowej. W przeciwienstwie do wielu innych zawodow, tutaj praktycznie kazda
aktywnos¢ jest zapisywana i moze zostac zweryfikowana w dowolnym momencie.
Kontrole odbywaja sie nie tylko w siedzibach firm, ale przede wszystkim w trasie.
Uprawnienia do ich przeprowadzania maja rozne stuzby, m.in. Inspekcja Transportu
Drogowego, policja, Straz Graniczna czy Stuzba Celno-Skarbowa, a w firmach

dodatkowo Panstwowa Inspekcja Pracy.

Podczas kontroli drogowej kierowca musi by¢ przygotowany na okazanie kompletu
danych i dokumentéw. Kluczowe znaczenie maja:

e karta kierowcy,

e dane z tachografu (biezace i z ostatnich 56 dni),

e wydruki i zapisy reczne (jesli byty wykonywane),

e wykresdwki (w przypadku wczesniejszej jazdy na tachografie analogowym).

Na tej podstawie kontrolujacy analizuje, czy kierowca przestrzegat obowigzujacych
norm. Warto pamietac, ze sama dokumentacja czasu pracy to nie wszystko. Kierowca
musi miec przy sobie takze inne dokumenty wymagane podczas transportu, takie jak

list przewozowy, wypis z licencji itd.

3.9. Praca nadliczbowa kierowcy - o czym warto pamietac?

W praktyce transportowej zdarzaja sie sytuacje, w ktorych kierowca wykonuje prace
wykraczajaca poza standardowe normy czasu pracy - mowimy wtedy o godzinach
nadliczbowych. Moga one wynikac ze szczegdlnych potrzeb pracodawcy lub

nieprzewidzianych sytuacji na trasie.
Warto jednak wiedziec, ze przepisy jasno okreslajg granice takiej pracy. W przypadku

kierowcow roczny limit nadgodzin wynikajacych z potrzeb pracodawcy wynosi co do

zasady 260 godzin, cho¢ w niektdrych przypadkach moze zostac zwiekszony
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odpowiednimi zapisami wewnetrznymi w firmie. Za prace w godzinach
nadliczbowych pracownikowi przystuguje zawsze normalne wynagrodzenie za kazda
przepracowana godzine. Ponadto praca w godzinach nadliczbowych musi byc¢
rekompensowana dodatkiem do wynagrodzenia (100% lub 50%) albo czasem

wolnym.
4: Tachografy

4.1. Czym jest tachograf?

Tachograf to specjalistyczne urzagdzenie montowane w pojazdach wykorzystywanych
w transporcie drogowym, ktére stuzy do automatycznego rejestrowania aktywnosci
kierowcy oraz parametréw jazdy. Jego gtdwnym zadaniem jest kontrola
przestrzegania przepisdw dotyczacych czasu pracy kierowcdow, co

ma bezposredni wplyw na bezpieczenstwo ruchu drogowego.

W praktyce tachograf zapisuje m.in.:
e cCzas prowadzenia pojazdu,
e przerwy i odpoczynki kierowcy,
e czas dyspozycyjnosci i pracy innej niz jazda,
e predkosc¢ pojazdu,
e przebyta odlegtosc.

Obecnie stosuje sie dwa gtdowne typy tachografow:
e analogowe - starszego typu, zapisujace dane na papierowych tarczach (tzw.
wykresowkach),
e cyfrowe - nowoczesne urzadzenia zapisujace dane na kartach kierowcy oraz w

pamieci wewnetrznej.

25



= tica

Dzieki tachografowi mozliwe jest nie tylko monitorowanie pracy kierowcy, ale rowniez
kontrola przez stuzby (np. ITD lub policje) oraz analiza danych przez przedsiebiorstwa

transportowe.

4.2. Kiedy jest obowigzkowy?

Obowigzek stosowania tachografu wynika z przepisow prawa Unii Europejskiej i
dotyczy wiekszosci pojazddw wykonujgcych transport drogowy zarobkowy, zaréwno

rzeczy, jak i oséb.

Tachograf jest wymagany przede wszystkim w:
e pojazdach o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 3,5 tony (transport
rzeczy),
e pojazdach przeznaczonych do przewozu wiecej niz 9 0séb (tgcznie z kierowcy)
- czyli autobusach,
e transporcie wykonywanym w celach zarobkowych (przewoz oséb lub

towardéw).

4.3. Tachografy w busach do 3,5t

Od 1 lipca 2026 r. tachograf bedzie obowigzkowy w pojazdach o DMC od 2,5t do 3,5t,
ktore wykonuja miedzynarodowy zarobkowy transport drogowy rzeczy oraz kabotaz.
Kluczowe s3 tu trzy elementy: masa pojazdu, charakter przewozu oraz przekroczenie

granicy panstwowej.

Przewozy wykonywane wytacznie na terenie Polski, o ile nie maja charakteru

miedzynarodowego, pozostang poza zakresem stosowania rozporzadzenia 561/2006.

W praktyce oznacza to, ze krajowy transport busami do 3,5 t nadal nie bedzie objety

obowigzkiem tachografu — przynajmniej na obecnym etapie regulacyjnym.

26



= tica

Przepisy przewidujg rowniez wytgczenia, w tym dla przewozow niezarobkowych
wykonywanych na potrzeby wtasne przedsiebiorstwa, pod warunkiem ze
prowadzenie pojazdu nie stanowi gtdbwnego zajecia kierowcy. Wytaczenia te nalezy
jednak interpretowac bardzo ostroznie. Btedna kwalifikacja przewozu moze zostac

zakwestionowana podczas kontroli i skutkowac¢ powaznymi sankcjami finansowymi.

Tutaj doczytasz wiecej o tachografach w busach>

4.4, Tachografy inteligentne

To urzadzenie rejestrujace nie tylko czas jazdy i odpoczynkodw, lecz rowniez
automatyczne przekroczenia granic oraz dane umozliwiajace zdalng preselekcje

pojazddw do kontroli.

VDO $

YOD kh .- aOZh00
FpO0RAS  ROIROH30

Tachograf musi by¢ zamontowany i skalibrowany w uprawnionym warsztacie. Zakup
urzadzenia z drugiej reki wigze sie z ryzykiem — brak petnej dokumentacji, problem z
legalizacjg czy niepewnosc¢ co do historii urzadzenia moga zakonczyc sie powaznymi

konsekwencjami podczas kontroli.
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5: Zezwolenie na wykonywanie zawodu

przewoznika

5.1. Czym jest zezwolenie

Zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego to decyzja
administracyjna, ktéra uprawnia
przedsiebiorce do prowadzenia
dziatalnosci w zakresie zarobkowego
transportu drogowego. W praktyce
oznacza to, ze bez tego dokumentu
firma nie moze legalnie wykonywac
przewozow wymagajacych licencji
transportowej. Jest to fundament catej
dziatalnosci — bez niego nie uzyskasz
rowniez licencji wspoélnotowej na
transport miedzynarodowy. Zezwolenie
dotyczy wytacznie dziatalnosci na terenie
kraju, ale stanowi warunek konieczny do
dalszego rozwoju firmy w kierunku

transportu miedzynarodowego.

RZECZPOSPOLITA POLSKA (PL)

| ZEZWOLENIE Nr - s

na wykonywanie zawodu przewoinika drogowego

Na podstawie art. 7 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o transporcie drogowym
o Dz U201 pozagd = = — et 0
udzielam zezwolenia na wykonywanie zawodu pr drogowego W zakresic
krajowego przewozu osobirgagzy” dia

imig i nazwisko albo nazwa przedsigbiorcy

siedziba i adres przedsighiorcy

albo micjsce zamieszkania przedsigbiorey”:

SE
;

Bl
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5.2. Kiedy wymagane jest zezwolenie na przewoznika
drogowego?

Zezwolenie jest wymagane w przypadku wykonywania zarobkowego transportu
drogowego, czyli takiego, za ktory przedsiebiorca otrzymuje wynagrodzenie.
Obowiagzek dotyczy przede wszystkim firm wykonujacych transport rzeczy pojazdami
o dopuszczalnej masie catkowitej przekraczajacej 3,5 tony. Dotyczy to rowniez
przedsiebiorstw zajmujacych sie przewozem o0soéb pojazdami przeznaczonymi do
transportu wiecej niz 9 oséb wraz z kierowca. W praktyce oznacza to, ze wiekszos¢
firm transportowych dziatajgcych w sektorze ciezkim musi posiadac to zezwolenie,

niezaleznie od tego, czy dziata na rynku krajowym czy miedzynarodowym.

Czy bus do 3,5 t wymaga zezwolenia przewoznika?

To jedno z najczestszych pytan pojawiajacych sie wsrdd osob rozpoczynajacych
dziatalnosc. W przypadku transportu krajowego wykonywanego pojazdami do 3,5
tony, co do zasady nie ma obowigzku uzyskania zezwolenia na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego. Sytuacja zmienia sie jednak, gdy przedsiebiorca wykonuje
transport miedzynarodowy pojazdami o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 2,5
tony. W takim przypadku konieczne jest uzyskanie licencji wspdlnotowej, a jej
uzyskanie wymaga wczesniejszego posiadania zezwolenia. W praktyce oznacza to, ze
wiele firm dziatajacych na busach rowniez musi przejs¢ petng procedure uzyskania

uprawnien transportowych.

5.3. Kto jest zwolniony z obowigzku posiadania zezwolenia?

Nie kazda dziatalnosc¢ transportowa wymaga uzyskania zezwolenia. Z obowigzku
zwolnieni sg przede wszystkim przedsiebiorcy wykonujacy transport rzeczy
pojazdami o dopuszczalnej masie catkowitej do 2,5 tony. Dotyczy to rowniez czesci
transportu wykonywanego na potrzeby wiasne przedsiebiorstwa, o ile nie ma on
charakteru zarobkowego. W takich przypadkach transport traktowany jest jako

dziatalnos¢ pomocnicza, a nie gtowna ustuga firmy.
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5.2. Warunki uzyskania

Uzyskanie zezwolenia nie polega na samym ztozeniu wniosku. Przedsiebiorca musi
wykazac, ze spetnia okreslone wymagania, ktoére maja zagwarantowac jego

wiarygodnosc i zdolnosc¢ do prowadzenia dziatalnosci transportowe;.

Najwazniejsze warunki to posiadanie odpowiedniej siedziby, dobra reputacja,
zdolnos¢ finansowa oraz kompetencje zawodowe (certyfikat kompetencji). Kazdy z

tych elementow jest doktadnie weryfikowany przez organ wydajacy decyzje.

Certyfikat kompetencji zawodowych

Jednym z najwazniejszych wymogow jest posiadanie certyfikatu kompetencji
zawodowych. To dokument potwierdzajacy, ze osoba zarzadzajgca transportem

posiada wiedze niezbedna do prowadzenia dziatalnosci transportowe;.

Certyfikat obejmuje zagadnienia zwigzane z czasem pracy kierowcow, przepisami

transportowymi, finansami przedsiebiorstwa oraz organizacja transportu. W praktyce

przedsiebiorca ma dwie mozliwosci — moze sam zdoby¢ certyfikat albo zatrudnic
osobe, ktdra go posiada. Warto jednak pamietac, ze korzystanie z zewnetrznego

zarzadzajacego wigze sie z dodatkowymi kosztami i mniejsza kontrolg nad firma.

Zdolnos¢ finansowa - ile pieniedzy trzeba mieé¢?

Zdolnos¢ finansowa to jeden z kluczowych elementdw oceny przedsiebiorcy. Ma ona

potwierdzi¢, ze firma jest w stanie stabilnie funkcjonowac i realizowac swoje

zobowiazania. Srodki te mozna wykazaé na rézne sposoby, np. poprzez sprawozdanie

finansowe, gwarancje bankowa lub polise ubezpieczeniowa. Wymagane kwoty

zaleza od rodzaju pojazdow.

e W przypadku pojazddw powyzej 3,5 tony przedsiebiorca musi wykazac srodki

na poziomie 9000 € na pierwszy pojazd oraz 5000 € na kazdy kolejny.
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e W przypadku pojazddw o masie od 2,5 do 3,5 tony wymagania sg nizsze i

wynoszg odpowiednio 1800 € oraz 900 €.

Rzeczywista i stata siedziba

Jednym z podstawowych warunkéw uzyskania zezwolenia jest posiadanie
rzeczywistej i statej siedziby przedsiebiorstwa na terenie jednego z panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. W praktyce nie chodzi tylko o adres wpisany w
CEIDG lub KRS, ale o realne miejsce prowadzenia dziatalnosci. Oprocz samej siedziby
przedsiebiorca musi rowniez wykazac, ze dysponuje odpowiednia baza

eksploatacyjna.

Oznacza to miejsce, w ktoérym pojazdy sa parkowane, serwisowane lub
przygotowywane do transportu. Baza powinna by¢ dostosowana do skali dziatalnosci.
Przedsiebiorca musi rowniez dysponowac co najmniej jednym pojazdem
zarejestrowanym lub dopuszczonym do ruchu w danym kraju, odpowiadajacym

profilowi prowadzonej dziatalnosci.

Dobra reputacja

Dobra reputacja to jeden z kluczowych elementdw oceny przedsiebiorcy
ubiegajacego sie o zezwolenie. Oznacza to, ze zarowno wiasciciel firmy, jak i osoba
zarzadzajaca transportem nie moga byc¢ skazani za okreslone przestepstwa ani
powazne naruszenia przepisow. Pod uwage brane sg m.in. przestepstwa zwigzane z
dziatalnoscig gospodarczg, prawem podatkowym, prawem pracy czy przepisami
transportowymi. Rownie istotne sg naruszenia zwigzane z czasem pracy kierowcow,

bezpieczenstwem drogowym czy manipulacja przy tachografach.

Dobra reputacja nie jest oceniana jednorazowo - musi by¢ utrzymywana przez caty
okres prowadzenia dziatalnosci. Nawet po uzyskaniu zezwolenia przedsiebiorca moze
je stracic, jezeli dopusci sie powaznych naruszen przepisow. W praktyce weryfikacja
dobrej reputacji odbywa sie na podstawie zaswiadczenia o niekaralnosci z Krajowego

Rejestru Karnego oraz historii naruszen przepisow transportowych. W przypadku
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najpowazniejszych naruszer moze zostac wszczeta procedura oceny dobrej reputacji,

ktora w skrajnych przypadkach prowadzi do cofniecia zezwolenia.

5.3. lle kosztuje zezwolenie na przewoznika drogowego?

Koszt uzyskania zezwolenia jest stosunkowo niewielki w poréwnaniu do catkowitych
kosztow rozpoczecia dziatalnosci transportowej. Optata za wydanie zezwolenia
wynosi 1000 zt. Dodatkowo nalezy zaptaci¢ za wypisy dla pojazddw, ktdre kosztuja 110
zt za kazdy pojazd. Do tego dochodza koszty posrednie, takie jak uzyskanie

certyfikatu kompetencji zawodowych czy spetnienie wymogdw finansowych.
6: Licencja transportowa

6.1. Czym jest licencja

Licencja transportowa to decyzja administracyjna wydawana przedsiebiorcy przez
wiasciwy organ panstwowy, ktéra potwierdza jego prawo do wykonywania
dziatalnosci w zakresie zarobkowego transportu drogowego. Dokument ten stanowi

podstawe legalnego prowadzenia dziatalnosci przewozowe;.

W przypadku transportu miedzynarodowego najczesciej spotykanym dokumentem
jest licencja wspdlnotowa. Uprawnia ona przedsiebiorce do wykonywania przewozow
drogowych pomiedzy panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej, a takze do

wykonywania niektdrych przewozdéw na terytorium innych krajow.
Licencja wydawana jest na konkretne przedsiebiorstwo i nie moze by¢ przenoszona

na inne podmioty. Oznacza to, ze przewoznik nie moze wykonywac transportu na

licencji inngj firmy ani ,uzyczac” swojej licencji innym przedsiebiorcom.
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6.2. Rodzaje licencji

W branzy transportowej funkcjonuja dwa podstawowe rodzaje uprawnien

zwigzanych z wykonywaniem transportu drogowego.

Pierwszym z nich jest zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego. Dokument ten wymagany jest w przypadku prowadzenia zarobkowego
transportu drogowego na terenie kraju. W praktyce czesto okresla sie go potocznie
jako licencje krajowa. Drugim rodzajem jest licencja wspoélnotowa. Jest ona
wymagana w sytuacji, gdy przedsiebiorca zamierza wykonywac przewozy
miedzynarodowe, czyli takie, w ktdrych transport odbywa sie pomiedzy réznymi

panstwami lub przekracza granice kraju.

Licencja wspolnotowa moze by¢ wydana wytgcznie przedsiebiorcy, ktory wczesniej

uzyskat zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego.

WSPOLNOTA EUROPEJSKA

GLOWNY INSPEKTOR
TRANSPORTU DROGOWEGO

PL®

dotyczgca przewozu go rzeczy

Niniejsza licencja uprawnia

przswozu drogowego rzeczy na wszelkich
zarobkowo na terytorium
ne 10

do
trasach, dia
W, jak okreslon:
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6.3. Kiedy potrzebna jest licencja transportowa?

Obowiagzek posiadania licencji transportowej zalezy przede wszystkim od rodzaju
wykonywanych przewozow oraz parametrow pojazdow wykorzystywanych w
dziatalnosci transportowej. W przypadku transportu rzeczy wykonywanego
pojazdami o dopuszczalnej masie catkowitej przekraczajacej 3,5 tony przedsiebiorca
musi posiadac zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego.
Dokument ten jest podstawowym uprawnieniem pozwalajacym prowadzic

dziatalnosc¢ transportowa w Polsce.

Jezeli przedsiebiorca planuje wykonywac przewozy miedzynarodowe, konieczne jest
uzyskanie licencji wspolnotowej. W takim przypadku obowigzek licencyjny obejmuje

rowniez pojazdy o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 2,5 tony.

6.4. Czy bus do 3,5 t potrzebuje licencji transportowej?

Wielu przedsiebiorcdw rozpoczynajacych dziatalnos¢ w branzy transportowej
zastanawia sie, czy transport wykonywany pojazdami do 3,5 tony rowniez wymaga

uzyskania licencji transportowe;.

W przypadku transportu krajowego przewozy wykonywane pojazdami o
dopuszczalne] masie catkowitej nieprzekraczajacej 3,5 tony nie wymagaja uzyskania

zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego.

Sytuacja wyglada inaczej w przypadku transportu miedzynarodowego. Jezeli
przedsiebiorca wykonuje zarobkowy przewodz rzeczy pojazdami o dopuszczalnej
masie catkowitej przekraczajacej 2,5 tony i transport odbywa sie pomiedzy réoznymi
krajami, wowczas konieczne jest uzyskanie licencji wspoélnotowej. Oprécz tego
nowoscig od 1 lipca 2026 roku jest to, ze pojazdy 2,5-3,5t w transporcie

miedzynarodowa maja obowigzek posiadania tachografu.
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6.5. Kto jest zwolniony z obowigzku posiadania licencji

transportowe;j?

Nie kazdy transport drogowy wymaga uzyskania licencji transportowej. Przepisy
przewiduja kilka wyjatkow, ktore pozwalaja prowadzi¢ dziatalnosc bez koniecznosci
posiadania tego dokumentu. Z obowigzku posiadania licencji zwolnieni sg przede
wszystkim przedsiebiorcy wykonujacy transport rzeczy pojazdami o dopuszczalnej
masie catkowitej nieprzekraczajacej 2,5 tony. Dotyczy to zaréwno transportu
krajowego, jak i wielu rodzajow przewozow wykonywanych w ramach dziatalnosci
gospodarczej. Wyjatkiem sg rowniez przewozy wykonywane na potrzeby witasne
przedsiebiorstwa. W takich przypadkach transport nie stanowi gtéwnej dziatalnosci
firmy, a przewozone towary naleza do przedsiebiorcy. Warto jednak pamietac, ze w
takich sytuacjach czesto wymagane jest uzyskanie zaswiadczenia na przewozy na

potrzeby wiasne, ktdre potwierdza legalnos¢ wykonywanego transportu.
6.6. Jak uzyskac licencje?

Zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika (licencja krajowa)

Uzyskanie licencji transportowej wymaga spetnienia kilku podstawowych warunkow

okreslonych w przepisach unijnych oraz krajowych:

1. Rzeczywista i stata siedziba — w praktyce oznacza to koniecznosc¢ wskazania
miejsca prowadzenia dziatalnosci oraz bazy eksploatacyjnej, w ktorej beda
przechowywane pojazdy oraz dokumenty zwigzane z dziatalnoscia
transportowa.

2. Dobra reputacja przedsiebiorcy — oznacza to brak skazania za okreslone
przestepstwa zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej lub
transportowe;.

3. Zdolnosc¢ finansowa — wymog udokumentowania srodkéw pienieznych (np.
poprzez sprawozdanie finansowe, gwarancje bankowa) — 9000 € na 1. pojazd,
5000 € na kolejne, >3,5t) lub odpowiednio 1800 € /900 € dla busow (2,5-3,5t)

4. Certyfikat Kompetencji Zawodowych
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Whniosek nalezy kierowac¢ do starostwa powiatowego (mozna to zrobi¢ online) —
mozna starac sie o licencje krajowa i miedzynarodowa jednoczesnie, wtedy wysytamy
whniosek do GITD. Za wydanie zezwolenia zaptacisz 1000 zt oraz 100 zt za kazdy
zgtoszony pojazd. Zezwolenie wydawane jest na okres bezterminowy. Rozpatrzenie

whiosku moze zajac¢ do jednego miesigca.

Licencja wspoélnotowa (miedzynarodowa)

Zeby uzyskac¢ licencje wspdlnotowa nalezy posiadaé zezwolenie na wykonywanie
zawodu przewoznika. O oba dokumenty mozna starac sie jednoczesnie, kierujac
whniosek do Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego (GITD). Wydawana jest
na okres 5 lub 10 lat. W przypadku licencji wspodlnotowej wysokosc optaty zalezy od

okresu jej waznosci:

Transport rzeczy:
e do5lat: 4000 PLN + 440 PLN za kazde zgtoszone auto
e do 10 lat: 8000 PLN + 880 PLN za kazde zgtoszone auto

Transport osob:
e do5lat: 3600 PLN + 396 PLN za kazde zgtoszone auto
e do 10 lat: 7200 PLN + 792 PLN za kazde zgtoszone auto

6.4 lle trwa uzyskanie licencji transportowej?

Procedura uzyskania licencji transportowej moze trwac od kilku dni do kilku tygodni.
W teorii organy administracyjne maja do 30 dni na rozpatrzenie wniosku. W praktyce
czas oczekiwania zalezy od kompletnosci ztozonej dokumentacji oraz liczby
whnioskow rozpatrywanych przez dany urzad. Jezeli wniosek zawiera wszystkie
wymagane dokumenty i nie wymaga uzupetnienia, proces uzyskania licencji moze

przebiec znacznie szybciej.
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6.5. Jak zgtosi¢ pojazd do licencji transportowej?

Przedsiebiorca wykonujacy transport drogowy moze korzysta¢ wytacznie z pojazdow
zgtoszonych do licencji transportowej. Oznacza to, ze kazdy pojazd wykorzystywany w
dziatalnosci transportowej musi zosta¢ wpisany do wykazu pojazddow
przedstawionego organowi wydajgcemu licencje. W przypadku zmiany floty
przedsiebiorca ma obowigzek poinformowac odpowiedni urzad o dodaniu lub

wycofaniu pojazdu z dziatalnosci transportowe].

Oproécz tego przedsiebiorca co roku do 31 marca musi sktadac¢ do organu, ktory wydat
pozwolenie: oswiadczenie o liczbie 0séb zatrudnionych (w tym liczbie kierowcdw), na
dzien 31 grudnia poprzedniego roku, bez wzgledu na forme zatrudnienia oraz
informacje o sredniej arytmetycznej liczby kierowcow zatrudnionych, bez wzgledu na
forme zatrudnienia, wykonujacych operacje transportowe w roku poprzedzajacym

obowigzek ztozenia informaciji.

6.6. Kiedy mozna stracic¢ licencje transportowg?

Licencja transportowa nie jest uprawnieniem przyznanym raz na zawsze.
Przedsiebiorca musi przez caty okres prowadzenia dziatalnosci spetniac¢ warunki

wymagane do jej uzyskania.

W przypadku powaznych naruszen przepiséw transportowych lub utraty dobrej
reputacji organ wydajacy licencje moze wszczac€ postepowanie, ktére moze
zakonczyc sie zawieszeniem lub cofnieciem licencji transportowej. Wazne jest
posiadanie rzetelnego zarzadzajacego transportem — zdarza sie, ze firmy uzyczaja
certyfikat kompetencji zawodowych i zgtaszajg do organow fikcyjnego
zarzadzajgcego. Jest to powazny btad w kwestii prowadzenia firmy i takie dziatanie

zagraza stabilnosci biznesu.
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7: Przewozy na potrzeby wilasne

7.1. Czym s3 przewozy na potrzeby wiasne

Przewdz na potrzeby wiasne, nazywany réwniez niezarobkowym przewozem
drogowym, to przejazd wykonywany przez przedsiebiorce pomocniczo w stosunku

do jego podstawowej dziatalnosci gospodarczej.

Oznacza to, ze transport nie stanowi ustugi Swiadczonej na rzecz innych podmiotow,
a przedsiebiorca nie pobiera wynagrodzenia za sam przewoz. W praktyce przewozy
na potrzeby wiasne obejmuja najczesciej transport wiasnych towardw do klientow,
przewdz narzedzi, maszyn lub sprzetu firmowego, a takze przewdz pracownikow.
Istotne jest jednak to, ze sam fakt braku optaty za transport nie przesadza jeszcze, ze

mamy do czynienia z przewozem na potrzeby wiasne w rozumieniu przepiséw.

Cechy przewozu na potrzeby wiasne:
e pojazd prowadzi przedsiebiorca lub jego pracownik,
e przedsiebiorca posiada tytut prawny do pojazdu (wtasnosc, leasing, najem),
e przewdz dotyczy 0sob lub rzeczy zwigzanych z dziatalnoscia firmy,
e transport ma charakter pomocniczy,

e nie jest to dziatalnos¢ w zakresie ustug transportowych ani turystycznych.

7.2. Jakie warunki musi spetnia¢ przewo6z na potrzeby wiasne?

Aby dany przejazd zostat zakwalifikowany jako przewdz na potrzeby wiasne, musi
spetniac okreslone warunki, ktére ustawodaweca traktuje tacznie. Przede wszystkim
pojazd musi by¢ prowadzony przez przedsiebiorce lub jego pracownika, a sam
przedsiebiorca musi posiadac tytut prawny do pojazdu, na przyktad w postaci

wiasnosci, leasingu lub najmu.

38



= tica

Roéwnie istotne jest to, ze celem przejazdu musi by¢ przewoz oséb lub rzeczy
zZwigzanych wytacznie z dziatalnosciag przedsiebiorstwa, a sam transport powinien
miec¢ charakter pomocniczy. Jezeli przewodz zaczyna funkcjonowac jako samodzielna
ustuga albo dotyczy dziatalnosci turystycznej, przestaje by¢ przewozem na potrzeby

wiasne.

7.3. Wymagane zaswiadczenie

Wielu przedsiebiorcéw zaskakuje fakt, ze nawet niezarobkowy transport moze
wymagac formalnego zgtoszenia. Zaswiadczenie na przewozy drogowe na potrzeby
wiasne w krajowym transporcie drogowym o0sob lub rzeczy jest wymagane wtedy,
gdy przewdz wykonuje przedsiebiorca, a dopuszczalna masa catkowita pojazdu lub
zespotu pojazddw przekracza 3,5 tony. Bez znaczenia pozostaje przy tym fakt, ze
transport jest wykonywany ,dla siebie” lub ,gratis”. Jezeli spetnione s przestanki
ustawowe, wykonywanie przewozu bez zaswiadczenia jest naruszeniem przepisow i

moze skutkowac sankcjami administracyjnymi.

7.4. Kiedy zaswiadczenie nie jest potrzebne?

Ustawodawca przewidziat jednak szereg sytuacji, w ktérych obowigzek uzyskania
zaswiadczenia nie wystepuje. Dotyczy to w szczegolnosci przewozow wykonywanych
pojazdami o DMC do 3,5 tony oraz przewozow 0sob pojazdami przeznaczonymi do

przewozu nie wiecej niz 9 0séb tacznie z kierowca.

Z obowiazku uzyskania zaswiadczenia zwolnieni sg rowniez rolnicy wykonujacy
przewozy W ramach dziatalnosci rolniczej, a takze przedsiebiorcy posiadajacy juz
licencje lub zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika. Co istotne, transport
catkowicie prywatny, niezwigzany z dziatalnoscig gospodarczg, w ogodle nie podlega
ustawie o transporcie drogowym, cho¢ nadal moze podlegac przepisom dotyczacym

tachograféw.
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W skrécie zaswiadczenia nie trzeba posiadac¢ m.in. wtedy, gdy:
e pojazd ma DMC do 3,5 tony,
e przewoz dotyczy maksymalnie 9 osob tgcznie z kierowcy,
e przedsiebiorca posiada juz licencje lub zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika,
e transport wykonywany jest przez rolnika w ramach dziatalnosci rolniczej,
e przewdz ma charakter catkowicie prywatny i nie jest zwigzany z dziatalnoscia

gospodarcza.

7.5 Gdzie i jak uzyskac¢ zaswiadczenie?

Zaswiadczenie na przewozy drogowe na potrzeby wiasne wydaje starosta wiasciwy
dla siedziby firmy lub urzad miasta na prawach powiatu. Wniosek mozna ztozy¢

osobiscie, listownie albo elektronicznie za posrednictwem ePUAP.

Samo zaswiadczenie wydawane jest bezterminowo, jednak obowigzuje wytacznie na
terytorium Polski. Przedsiebiorca powinien pamietac, ze kazdy pojazd zgtoszony do
przewozow musi posiadac wypis z zaswiadczenia, ktory przez caty czas przewozu

powinien znajdowac sie w pojezdzie.
8: Uzyczanie certyfikatu CKZ

8.1. Na czym polega uzyczanie certyfikatu

Pod pojeciem uzyczania certyfikatu najczesciej kryje sie sytuacja, w ktorej
przedsiebiorca formalnie wskazuje osobe z CKZ jako zarzadzajgcego transportem,
mMimo ze osoba ta nie uczestniczy faktycznie w prowadzeniu dziatalnosci. Na rynku
funkcjonuje nawet okreslenie ,fikcyjny zarzadzajacy transportem”, czyli ktos, kto:

e widnieje w dokumentach,

e podpisuje umowe,
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e ale nie sprawuje realnego nadzoru nad transportem, kierowcami czy

dokumentacja

Takie rozwigzanie bywa wybierane z mysla o oszczednosci czasu lub odsunieciu w

czasie egzaminu. Problem polega na tym, ze przepisy nie przewiduja certyfikatu ,na

wynajem” w potocznym rozumieniu. Oczywiscie 'uzyczy¢ certyfikat’ mozna zrobi¢ w
petni legalnie tzn. wyznaczy¢ osobe z odpowiednimi uprawnieniami na
zarzadzajacego transportem. Mowi nawet o tym same prawo:

.Przedsiebiorca moze, bez wyznaczania zarzadzajgcego transportem spetniajacego
warunki, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 rozporzadzenia (WE) nr 1071/2009, w drodze
umowy wyznaczy¢ osobe fizyczng uprawniona do wykonywania zadan
zarzadzajacego transportem w jego imieniu, jezeli osoba ta spetnia warunki, o
ktorych mowa w art. 4 ust. 2 rozporzadzenia (WE) nr 1071/2009." - Art. 7c.

[Zarzadzajacy transportem)]

8.2. Czy jest to legalne?

Prawo jasno wskazuje, ze zarzadzajacy transportem musi wykonywac swoje

obowigzki w sposob rzeczywisty i ciggty. Nie wystarczy samo ,udostepnienie papieru”.

Organ kontrolny ma prawo sprawdzic¢, czy dana osoba faktycznie zarzadza

transportem w firmie. W praktyce oznacza to m.in.:

realny wptyw na organizacje przewozow,

e nadzdr nad czasem pracy kierowcow,

kontrole przestrzegania przepisow transportowych,

dostep do dokumentacji i proceséw w firmie.

Jezeli podczas kontroli okaze sie, ze zarzadzajacy jest tylko ,na papierze”, sytuacja

taka traktowana jest jako naruszenie przepisow.

1
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8.3. Odpowiedzialnosc¢

To jeden z najczesciej pomijanych, a jednoczesnie najwazniejszych aspektow.
Odpowiedzialnos¢ ponosi nie tylko przedsiebiorca, ale rowniez osoba posiadajaca
certyfikat. Zarzadzajacy transportem odpowiada m.in. za naruszenia przepiséw
zwigzanych z: czasem pracy kierowcoéw, dokumentacjg przewozowa, organizacja
transportu, czy nawet bezpieczenstwem drogowym. Co istotne — odpowiedzialnosé
ta moze wystapi¢ nawet wtedy, gdy w praktyce zarzadzajacy nie miat wptywu na

decyzje w firmie.

8.4. Ryzyka

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci skutki moga byc¢ bardzo dotkliwe.
Podlegac karze moze zaréwno zarzadzajacy jak i firma przewozowa. Podczas jednej
kontroli drogowej suma kar dla zarzadzajacego nie moze by¢ wyzsza niz 3000 zi, a
dla przedsiebiorstwa 12 000 zt. Oczywiscie méwimy tu nie tylko o karach finansowych,
ale takze o:

e cofnieciu zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoznika,

e utracie dobrej reputacji,

e problemach z licencja wspodlnotowa,

e odpowiedzialnosci osobistej zarzagdzajgcego transportem.
Dla wielu firm oznacza to realne zagrozenie dalszego prowadzenia dziatalnosci.

8.5. Kim jest zarzadzajacy transportem w praktyce?

Zarzadzajacy transportem to nie ,podpis na umowie”, lecz osoba, ktora faktycznie
czuwa nad funkcjonowaniem transportu w firmie. Moze to by¢ wiasciciel, wspdlnik,
pracownik lub osoba wspdtpracujgca na podstawie innej umowy, ale zawsze musi
spetniac jeden kluczowy warunek: realnie wykonywac swoje obowigzki. Dodatkowo

zarzadzajacy musi miec dobra reputacje, mieszkac na terenie Wspolnoty i miec
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rzeczywisty zwigzek z firma. To wiasnie dlatego posiadanie witasnego CKZ daje

najwieksze bezpieczenstwo.

W kwestii formalnosci wyrézniamy dwa rodzaje certyfikatu kompetencji
zawodowych — na przewoz rzeczy i przewoz oséb. Do kazdego typu dokumentu
nalezy zda¢ osobny egzamin, ktéry jest organizowany przez Instytut Transportu

Samochodowego.

8.6. Jak zgtosi¢ osobe zarzadzajaca transportem do licencji

transportowej?

Kazda zmiana osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie transportem musi zostac¢
obowigzkowo zgtoszona do organu, ktéry wydat zezwolenie. Wynika to z faktu, ze
dane zarzadzajacego sa elementem zezwolenia na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego (starostwo) oraz — w przypadku przewozow
miedzynarodowych — licencji wspolnotowej (GITD). Zmiana tej osoby zawsze oznacza

koniecznosc¢ aktualizacji dokumentow.

Zgtoszenia mozna dokonac na trzy sposoby: osobiscie w urzedzie, listownie albo
elektronicznie przez portal iBTM. Forma nie ma wptywu na waznosc sprawy.

Kluczowe jest dotrzymanie termindw oraz kompletnos¢ dokumentacji.

W praktyce urzad bedzie wymagat:
e wniosku o0 zmiane osoby zarzadzajgcej transportem (dla transportu rzeczy lub
0sob),
e osSwiadczenia osoby wyznaczonej ha zarzadzajgcego transportem,
e oswiadczenia o niekaralnosci osoby zarzadzajgcej transportem,

e informacji z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci(mozna ztozy¢
whniosek online i odebrac¢ osobiscie)

e kopii certyfikatu kompetencji zawodowych w drogowym transporcie rzeczy
i/lub oséb.
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Bardzo istotny jest termin. Przewoznik ma doktadnie 28 dni od momentu zaistnienia
zmiany, aby zgtosic jg do GITD. Przekroczenie tego terminu moze zostac
potraktowane jako naruszenie warunkow wykonywania zawodu przewoznika

drogowego.

Zgtoszenie zmiany danych jest bezptatne. Po ztozeniu dokumentoéw urzad dokonuje
ich weryfikacji. Jezeli wykryje btedy, braki formalne lub niescistosci, przedsiebiorca
otrzyma wezwanie do ich poprawienia. Na uzupetnienie lub korekte dokumentow
przewidziany jest termin 7 dni. Zatatwienie catej sprawy moze zajg¢ od 1do 2

miesiecy.

Wiadomosé dla Ciebie )

Dotartes do konca ebooka, co oznacza, ze masz juz podstawowqg wiedze dotyczgcg
Certyfikatu Kompetencji Zawodowych, przepisow transportowych oraz zagadnien,

ktore mogaq sie pojawic na egzaminie CKZ.

Pamietaj jednak, ze egzamin panstwowy wymaga nie tylko znajomosci teorii, ale
przede wszystkim umiejetnosci praktycznego rozwigzywania zadan oraz pracy z
przepisami. Szczegolnie wazne sq zagadnienia zwigzane z czasem pracy kierowcow

oraz interpretacjq przepisow transportowych.

Ten ebook miat za zadanie pokazac Ci najwazniejsze obszary egzaminu i
uporzgdkowac wiedze. To dobry poczgtek nauki, ale najwazniejsza jest praktyka!

Dziekujemy za poswiecony.

PS. Jezeli chciatbys oszczedzic czas i dostac wszystkie materiaty na tacy sprawdz

naszq oferte:

Sprawdz kurs online>
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